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Grups als quals pertany:

Nivell estructura 6

Tipologia econdmica 5

Tipologia activitat 6



<+ Informe comandament

Central de Balangos

MOS (MOS 1): Mostra de centres

Es presenta la mostra de centres agrupats per nivells d’estructura (NE) i la seva assignaci6 als grups per tipologia economica (GTE) i d’activitat (GTA) per tal de
calcular els valors mitjans de cadascuna de les agrupacions d’aquest informe.

Agrupacio Agrupacio
CENTRE NE GTE GTA CENTRE NE GTE GTA
Nivell 1 (NE1): Hospitals complementaris Nivell 4 (NE 4): Hospitals referéncia Tipus A
Clinica Terres de Ponent , S.L.U 1 1 2 F Hospital de St Pau i Sta Tecla - H. Sta Tecla i H. del Vendrell 4 3 2
Tortosa Salut SL 1 1 2 Corporacié de Salut del Maresme i la Selva 4 3 3
Clinica Salus Infirmorum 1 1 2 Parc Sanitari Sant Joan de Déu — Hospital General 4 3 3
Centre Meédic Quirurgic Reus 1 1 2 Hospital de Tortosa Verge de la Cinta 4 3 4
Clinica Girona 1 2 2 Hospital Universitari Sant Joan de Reus, SAM 4 4 4
Consorci Hospitalari de Vic 4 3 4
Nivell 2 (NE 2): Hospitals generals basics Tipus A Fundacié Hospital-Asil de Granollers 4 3 4
Consorci Sanitari Integral - Hospital Moisés Broggi i Hospital de I'Hospitalet 4 4 4
GECOHSA - Hospital Comarcal Méra d'Ebre 2 1 1 Consorci Sanitari de I’Anoia 4 3 4
Fundacié Sant Hospital 2 1 1 Consorci Sanitari del Maresme 4 3 4
Hospital de Campdevanol 2 1 1 Consorci Sanitari de Terrassa 4 4 4
Hospital Comarcal d’Amposta 2 1 2 Consorci Sanitari del Garraf 4 3 4
Hospital de Sant Bernabé 2 1 2
Hospital de Sant Celoni 2 1 2 Nivell 5 (NE5): Hospitals referéncia Tipus B
Gestid Pius Hospital de Valls, S.A.M. 2 2 2
Fundacio Privada Hospital de Sant Jaume d’Olot 2 2 2 Althaia, Xarxa Assistencial de Manresa 5 4 4
Consorci Sanitari Integral - Hospital Dos de Maig 2 2 2 Hospital Universitari de Girona Dr. Josep Trueta 5 4 5}
Hospital Universitari de Tarragona Joan XXIII 5 4 5)
Nivell 3 (NE 3): Hospitals generals basics Tipus B Hospital Universitari de Lleida Arnau de Vilanova 5 4 5
Hospital Mutua de Terrassa 5 4 5
Hospital de Sant Joan de Déu de Martorell, F.P. 3 2 2 Corporacié Sanitaria Parc Tauli i UDIAT 5 4 5
Consorci Sanitari de I'Alt Penedeés 3 2 2 Consorci Mar Parc de Salut 5 5 5
Hospital de Viladecans 3 2 2
Hospital San Rafael 3 2 2 Nivell 6 i 7 (NE 6i7): Hospitals d’alta tecnologia i Monografics
Hospital Platé, Fundacié Privada 3 2 2
Hospital de I'Esperit Sant 3 3 2 Hospital de Sant Joan de Déu de Barcelona 7 5+ 6*
GESESA - Hospital Sta. Ma i H del Pallars 3 3 3 Hospital Universitari de Bellvitge 6 5 6
Fundacio Salut Emporda 3 3 3 Institut Catala d'Oncologia 7 5= 6*
Fundacio6 Hospital de Palamés 3 3 3 Hospital Universitari Germans Trias i Pujol 6 4 6
Institut d'Assisténcia Sanitaria 3 3 3 Fundacié Puigvert 7 5= 6*
Badalona Serveis Assistencials , SA 3 3 3 Hospital de la Santa Creu i Sant Pau 6 5 6
Fundacio Privada Hospital de Mollet 3 3 3 Hospital Clinic i Provincial 6 5 6
Clinica de Sabadell SL -Hospital Sagrat Cor i Clinica del Vallés 3 3 5 Hospital Universitari Vall d'Hebron 6 5 6
Fundacié Privada Institut Guttmann 7

(*) Aquests centres no es consideren en el denominador per a calcular la mitjana dels grups
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL (ACT 1): Evolucié i composicié de I'activitat assistencial

Dades evoluci6 centre i per nivells d'estructura

Ingressos per prestacio de serveis assistencials Alta
Generals Generals Referéncia Referéncia Tecnologia i
En euros 2011 2012 2013 2014 2015 Complementaris Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B Monografics Hospital
Atencio sanitaria
Especialitzada 278.974.381 273.528.190 281.594.076 286.444.554 306.484.546 15.035.465 18.282.162 48.210.087 86.731.440 162.307.090 284.196.407 306.484.546
Psiquiatrica i salut mental 638.749 638.906 635.738 633.354 960.597 0] (0] 3.096.658 1.210.300 6.482.204 1.311.765 960.597
Sociosanitaria i social 0o 0 0] 0] [0} 602.476 2.249.370 3.719.831 4.209.119 5.410.469 73.769 o
Primaria 0 0] 0] o [0} 0o 415.832 3.334.107 3.761.266 6.282.987 0] o
Altra activitat 504.302 550.931 748.163 801.155 435.692 211.329 724.666 553.440 650.101 194.506 54.462 435.692
TOTAL ACTIVITAT ASSISTENCIAL 280.117.432 274.718.027 282.977.977 287.879.063 307.880.835 15.849.269 21.672.030 58.914.123 96.562.227 180.677.256 285.636.403 307.880.835
Pes ingressos procedents CatSalut 97,1% 96,8% 96,8% 96,4% 95,9% 42,8% 88,7% 88,1% 93,1% 93,3% 95,2% 95,9%
Increment anual en % 11/10 12/11 13/12 14/13 15714 Increment 15/14 en %
Atencio sanitaria
Especialitzada -8,05 -1,95 2,95 1,72 7,00 2,87 15,52 6,60 7,32 8,04 8,43 7,00
Psiquiatrica i salut mental 8,49 0,02 -0,50 -0,37 51,67 5,61 1,55 6,86 21,95 51,67
Sociosanitaria i social 0,40 13,53 5,99 4,00 9,22
Primaria 110,08 2,38 2,35 3,78
Altra activitat 27,09 9,25 35,80 7,08 -45,62 247,49 17,85 5,54
TOTAL ACTIVITAT ASSISTENCIAL -7,97 -1,93 3,01 1,73 6,95 3,74 16,39 6,25 6,84 7,82 8,45 6,95
Composicié dels ingressos de I'activitat d'atencié especialitzada (en M€) Pes activitat d'atencio especialitzada (en %)
100% 1
Medicaci6 hospitalaria de dispensacié 99.59
Gy 43,22 43,21 43,74 56,72 ambulatoria ] ’
oomeo P 0300 sy oo meo Altres i 99,57
[0 m—
80% ] 99,55
H Tractament renal substitutori
1 99,51
" Docéncia i investigacio J 99,50
60%
" Programes d'especial interés (7.1) 1
20% mProductes intermedis 2011 2012 2013 2014 2015
H Protesis Pes altres linies d'activitat (en %)
20% 99,4 96,6 97,4 95,0 99,4 ETecnigques, tractaments i 288:25’*””’“"* !
’ 4 4 procediments especifics
®Urgeéncies —=— PRIMARIA
0% 6,52 H Consultes externes
2011 2012 2013 2014 2015
——&— SALUT MENTAL
Hospitalitzacio
-20%

—®— ALTRA ACTIVITAT

2011
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Central de Balangos
ACTIVITAT ASSISTENCIAL (ACT 2): Evolucié i comparacié de I'activitat d’atencié especialitzada

Dades evoluci6 centre i per nivells d'estructura

Estades 186.737 177.478 170.656 158.805 160.697 10.053 12.587 39.765 69.646 116.646 165.460 160.697
Altes convencionals 24.679 24.982 24.753 21.881 25.786 3.235 2.608 7.341 12.869 19.698 23.113 25.786

Altes médiques i obstétriques 0 15.806 16.128 14.023 16.038 1.090 1.889 4.803 9.546 11.913 14.239 16.038

Altes quirdargiques internament o] 9.176 8.625 7.858 9.748 2.145 719 2.538 3.323 7.784 8.874 9.748
Altes de Cirurgia major ambulatoria 8.037 7.936 9.140 9.647 4.859 1.731 1.384 4.089 4.868 4.823 4.822 4.859
Altres Altes de programes o] 722 722 0 567 o] 63 197 309 225 183 567
Total Altes 32.716 34.095 35.050 31.528 31.212 4.966 4.056 11.626 18.046 24.745 28.118 31.212
Visites consultes externes 668.917 639.081 717.381 404.098 478.289 59.166 69.554 159.794 237.665 358.547 435.156 478.289
Urgéncies ateses 135.845 130.461 134.077 135.639 137.107 18.683 27.560 48.940 93.423 113.520 99.002 137.107
Sessions Cirurgia menor ambulatoria 16.431 16.150 16.648 18.029 16.269 2.194 1.677 6.643 6.768 9.390 8.686 16.269
Sessions Hospital de dia 70.855 70.519 71.271 75.601 78.740 180 2.636 7.899 14.258 30.053 61.529 78.740

Mitjana
creixement Variaci6 anual en %

Generals Generals Referencia Referéncia  Alta Tecnologia

A% 12/11 13/12 14/13 15/14 periode 15/11 complementaris Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B i Monografics Hospital
Altes convencionals 1,23 -0,92 -11,60 17,85 1,64 -4,20 13,16 -0,10 3,12 -0,92 4,17 17,85
Altes de Cirurgia major ambulatoria -1,26 15,17 5,55 -49,63 -7,54 4,76 9,20 0,90 1,39 -13,59 -9,48 -49,63
Visites consultes externes -4,46 12,25 -43,67 18,36 -4,38 -1,67 -9,11 5,96 0,05 -2,30 -1,28 18,36
Urgéncies ateses -3,96 2,77 1,17 1,08 0,26 5,32 11,94 2,35 -1,12 4,36 3,48 1,08
Sessions Cirurgia menor ambulatoria -1,71 3,08 8,30 -9,76 -0,02 -0,40 17,19 0,15 -2,84 -6,53 -12,47 -9,76
Sessions Hospital de dia -0,47 1,07 6,08 4,15 2,70 10,15 19,99 7,27 1,38 7,14 6,42 4,15
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ACTIVITAT ASSISTENCIAL (ACT 3): Evolucié i comparacio de I'activitat assistencial en UME

Dades evoluci6 centre i per nivells d’estructura

Informe comandament
Central de Balangos

L'UME és un indicador homogeni que integra I’activitat d’aguts global d’un hospital, assignant pesos relatius als diferents productes d’acord a un parametre basic de mesura que és I'alta d’hospitalitzacié modulada per
complexitat. Aixi, 1 UME és equivalent a 1 alta amb intensitat de recursos (IRR) iguala 1.

L'evolucid de la série historica de I'UME es veu limitada per I'aplicacio del decret 118/2014 que estableix un nou sistema de contractacié dels serveis d'atencié especialitzada per a I’lany 2015; per tal de disposar d'una
analisi comparativa de dos anys, s’han aplicant ela mateixos criteris a I'any 2014.

Generals Generals Referéncia Referéncia Alta Tecnologia i
En UME 2011 2012 2013 2014 2015 Complementaris Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B Monografics Hospital
UME CatSalut 126.881 128.060 132.137 110.054 115.606 3.183 7.533 19.940 36.052 65.277 111.735 115.606
UME Altres no CatSalut 3.560 3.857 4.151 3.915 4.800 3.779 428 2.277 2.101 4.691 5.780 4.800
Total UME 130.442 131.917 136.288 113.970 120.406 6.961 7.961 22.216 38.153 69.968 117.515 120.406
Total UME Assistencial (*) 95.521 98.607 101.562 86.091 88.154 6.593 7.225 19.546 31.658 54.468 84.608 88.154
Pes atenci6 aguts (en %) 99,59 99,57 99,51 99,50 99,55 94,87 84,36 81,83 89,82 89,83 99,50 99,55
140.000
160.000 120,000 117.515 120.406
140,000 130.442 131.917 136.288 )
. 113.970 120.406 100.000
120.000 N . 84.608 88.154
100.000 - »— —8 80.000 69.968
80.000 95.521 98.607 101.562 =
86.091 88.154 60.000 54.469
60.000 38.153
40.000 31.658
40.000 19.54622.216
20.000 200007 6 503 6.961  7.225 7.961 -
0 : . \ o | N I
2011 2012 2013 2014 2015 Complementaris Generals Generals Referéncia Referéncia Alta Tecnologia i Hospital
) ) Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B Monografics
—&-Total UME Assistencial (*) —+—Total UME i .
B Total UME Assistencial (*) Total UME

(*) L'UME assistencial considera els conceptes segiients: Hospitalitzacié - Consultes externes - Urgéncies - Técniques, tractaments i procediments especifics — Tractament renal substitutori - Programes d'especial
interés pel Departament de Salut.

Evolucié i composicié de la UME assistencial

100%

90%

80%

60%

50%

40%

30%

20%

(en %)

24,13

41,44 40,24

23,54

39,00

2011 2012

2013

30,14

30,53

43,62 42,09
2014 2015

= Tractament renal
substitutori

= Programes d'especial
interes pel Dept. de Salut

Técniques, tractaments i
procediments especifics
m Urgéncies

¥ Consultes externes

Hospitalitzacio

Comparacié de la composici6 de la UME assistencial (en %)

8,27 13,47 11,13
7,42 18,37
g2 49,18 52,22 51,71 48,60
39,63 42,09
Complementaris Generals Generals Referéncia Referéncia Alta Tecnologia i Hospital
Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B Monografics
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RECURSOS HUMANS (PERS 1): Evoluci6 de la plantilla persones equivalents (PPE), de I'estructura i del cost unitari del
personal a Jornada Completa

Plantilla equivalent - PPE(1)

Directius

Personal Assistencial

Metges

en plantilla

en formacio

Infermeres

en plantilla

en formacio

Auxiliars

No qualificats

TOTAL Personal Assistencial

Administracié

Serveis Generals

2013 2014 2015 Dif 15-14 A%
3.168,61 3.156,70 3.179,67 22,97 0,73
8,48 8,83 8,93 0,10 1,13
790,80 805,28 796,36 -8,92 -1,11
509,20 536,25 545,63 9,38 1,75
281,60 269,03 250,73 -18,30 -6,80
1.114,20 1.112,35 1.119,31 6,96 0,63
1.102,90 1.101,53 1.108,01 6,48 0,59
11,30 10,82 11,30 0,48 4,44
651,80 643,92 669,47 25,55 3,97
92,00 90,43 91,57 1,14 1,26
2.648,8 2.652,0 2.676,71 24,73 0,93
394,13 384,36 384,70 0,34 0,09
117,20 111,53 109,33 -2,20 -1,97

(1) Persones plantilla equivalent a Jornada completa

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Evolucié estructura personal propi (PPE) en %

0
12,44

35,16

12,18

35,24

A4

12,10

35,20

2013

M Directius ® Metges

2014

Infermeres ® Auxiliars

2015

Administraci6 ™ Serveis Generals

2013 2014 2015 A%
Estimacio cost unitari (en euros)
Directius 111.221 100.863 110.966 10,02
Personal Assistencial
Metges 66.721  65.717 68.134 3,68
en plantilla 80.195  77.250  79.377 2,75
en formacio 42357  42.729  43.668 2,20
Infermeres 49.909  49.209 50.110 1,83
en plantilla 50.228  49.509 50.427 1,85
en formacio 18.770 18.580 19.033 2,44
Auxiliars 33.679  33.159  33.365 0,62
No qualificats 29.699 29.544  30.351 0,70
Total Personal Assistencial 50.232 49.654 50.608 1,92
Administracio 40.681  42.680  41.172 -3,53
Serveis Generals 32.952  25.764  34.537 34,05

Distribucié de la plantilla de personal equivalent per tipus de contractes

2.114 2199

= 2014 =2015

84 2015-2014
10 10
-81
ESTRUCTURAL ESTRUCTURAL Supléncies Eventuals
Fixos Interins
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RECURSOS HUMANS (PERS 2): Comparacio de la plantilla persones equivalents (PPE), de I'estructura i del cost unitari del
personal a Jornada Completa per nivells d’estructura

Alta
Generals Generals Referéncia Referéncia Tecnologia i
Complementaris Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B Monografics Hospital
Plantilla equivalent - PPE(1) 177,02 297,36 753,99 1.232,41 2.164,81 3.172,11 3.179,67
Directius 2,74 4,12 6,55 6,20 7,72 11,34 8,93
Personal Assistencial
Metges 18,32 57,80 170,53 298,43 536,79 754,96 796,36
en plantilla 18,32 57,80 164,11 262,31 403,81 537,64 545,63
en formacié 0,00 0,00 6,42 36,12 132,98 217,32 250,73
Infermeres 56,66 87,65 239,26 397,72 715,10 1.048,44 1.119,31
en plantilla 56,66 87,65 237,59 393,17 706,22 1.039,07 1.108,01
en formacio 0,00 0,00 1,66 4,55 8,88 9,37 11,30
Auxiliars 51,20 79,22 187,85 294,07 479,11 688,85 669,47
No qualificats 6,55 13,06 23,86 35,35 63,77 143,67 91,57
TOTAL Personal Assistencial 132,72 237,73 621,50 1.025,56 1.794,78 2.635,92 2.676,71
Administracié 25,44 39,55 102,18 141,13 260,99 369,52 384,70
Serveis Generals 16,12 15,96 23,75 59,52 101,33 155,33 109,33
(1) Persones plantilla equivalent a Jornada completa
Estructura personal propi (PPE) en %
100%
9.11 5,37 4,83 4,68 4,90 44
13,30 13,55 11,45 12,06 11,65 12,10
14,37
80%
60% l l . . .
40% 31,73 32,27 33,03 33,05 35,20
29,48
32,01
20%
0%

Complementaris Generals Tipus Generals Tipus

A

H Directius B Metges

B

Infermeres

Referéncia

Tipus A

B Auxiliars

Administracioé

Referéncia Alta Tecnologia i
Monografics

Tipus B

Hospital

B Serveis Generals

Estimacioé cost unitari (en euros)

Directius
Personal Assistencial
Metges

en plantilla

en formacié

Infermeres
en plantilla

en formacio
Auxiliars
No qualificats
Total Personal Assistencial
Administracio

Serveis Generals

Complementaris

Generals Tipus A

Generals Tipus B

Referéncia Tipus A

Referéncia Tipus B

Alta Tecnologia i Monografics

Hospital 81,4

Hospital de la Santa Creu i Sant Pau 2015

Alta
Generals Generals Referéncia Referéncia Tecnologia i
Complementaris Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B Monografics  Hospital
78.670 80.029 90.417 100.701 91.857 115.816 110.966
80.259 79.405 75.617 74.995 71.915 69.122 68.134
80.259 79.405 76.785 79.270 81.805 80.012 79.377
45.780 43.947 41.883 42.180 43.668
45.724 46.365 44.905 45.320 46.844 47.368 50.110
45.724 46.365 45.063 45.608 47.175 47.616 50.427
22.304 20.373 20.528 19.785 19.033
28.851 29.451 28.829 30.472 30.689 31.642 33.365
27.277 22.300 26.141 21.314 27.427 29.807 30.351
43.072 47.439 47.752 48.870 49.340 48.532 50.608
32.062 30.345 32.714 33.368 35.363 36.226 41.172
30.224 29.283 27.394 27.534 30.772 29.793 34.537
PPE 2015-2014
per tipus de
contracte
= ESTRUCTURAL
Fixos
= ESTRUCTURAL
Interins
m Supléncies
™ Eventuals
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RECURSOS HUMANS (PERS 3): Comparacio de la plantilla persones equivalents (PPE) a Jornada Completa
per linies d’atencié sanitaria i nivells d’estructura

Sociosanitaria i P Total
Aguts Social Salut mental Primaria Altraospital PPE Aguts Estructura en %
100%
PPE (1) Per linies d'atenci6 sanitaria 3.179,8 0,0 0,0 0,0 0,0 3.179,8 8,25 6,01 4,95 514 4,96 ﬁ
) _ 14,49 11,44 10,96 11,53
Directius 8,9 0,0 0,0 0,0 0,0 8,9 500 1
Metges 796,4 0,0 0,0 0,0 0,0 796,4 3 38 23,58 23,13 2162 21,85 20
en plantilla 545,6 0,0 0,0 0,0 0,0 545,6  60% 27,72
en formacio 250,7 0,0 0,0 0,0 0,0 250,7
Infermeres 1.119,3 0,0 0,0 0,0 0,0  1.1193 400 2973 31,76 32,25 34,05 33,28 .20
en plantilla 1.108,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.108,0 32,80
en formacié 11,3 0,0 0,0 0,0 0,0 11,3 20%
Auxiliars 669,6 0,0 0,0 0,0 0,0 669,6
No qualificats 91,6 0,0 0,0 0,0 0,0 91,6 0%
Complementaris Generals Generals Referéncia Referéncia  |Alta Tecnologia i Hospital
. > Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B M afi
Administracio 384,7 0,0 0,0 0,0 0,0 384,7 pus lpus pus pus onogratics
PPE B) 1636 249,1 579,3 1.048,2 1.798,7 3.125,2 3.179,8
Serveis Generals 109,3 0,0 0,0 0,0 0,0 109,3 .
m Directius m Metges Infermeres
(1) Persones plantilla equivalent a Jornada completa AUXiIiarS n Administracié SerVeiS Generals
. . P . i ari 0,
PPE sociosanitaria i social Estructura en % PPE salut mental Estructura en % PPE primaria Estructura en %
100% 060
WXia wxtm _7.27 ﬁ 6,35 SUR 376
8,16
19,54 23,25
80%
8,25
48,31 18,08 2010
48,20 45,75 49.14
60% : 32,15 28,70
’ 33,88 33,33
43,32 46,50 27 26 30,98
40% 33,33
31,59 31,86 2824
20%
0% 0766 6766
0,0 4,8 46,0 63,8 104,6 0,0 0,0
PPE BB COMPL COMPL GTA GTB RTA RTB ATIM H
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ANALISI DE L’'INGRES, COST | MARGE PER UME ASSISTENCIAL (*)

Dades evoluci6 del centre i per nivells d’estructura

Definicions
Ingrés per UME assistencial Ingressos d'explotacié / UME assistencial
Cost per UME assistencial Despeses d'explotacié / UME assistencial
Marge per UME assistencial Resultat d'explotacié / UME assistencial
Nivells d'estructura
4.250
4.000 3.660 3.643
3.500 3.468
- 3.660
870 3.5583.560 3-643
3.500

3.267

3.070 3.074
2.9032:943  2.920 2.900

“Ingrés per 2.737 5 685
UME .
assistencial

= Cost per UME
assistencial

B Marge per
UME
assistencial

250 -158

Generals Tipus A Generals Tipus B Referéncia Tipus A Referéncia Tipus B Alta Tecnologia i Hospital

2011 2012 2013 2014 2015 Complementaris -
Monografics

(*) Aquest quadres es veuen afectats per la limitacié en la comparaci6 de la serie historica per I'aplicacié del RD 118/2014

Hospital de la Santa Creu i Sant Pau 2015 10
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ANALISI DE L’INGRES de la facturacioé de I'activitat assistencial a malalts d’aguts, COST | MARGE ESTIMATS
PER UME ASSISTENCIAL sense MHDA (*)

Dades evoluci6 centre i per nivells d’estructura

En aquesta analisi s’estima el cost per UME assistencial, restant de les despeses d’explotaci6 els ingressos corresponents a altres activitats no traduides a UME. Aixi, es busca
obtenir les despeses imputables a I'activitat d’aguts, considerant que la resta d’activitats presenten una situacié de deéficit igual a zero.

Definicions
Ingrés d'aguts per UME assistencial Ingressos per prestacio de serveis assistencials d'atencié especialitzada / UME assistencial (sense MHDA)
Cost estimat per UME assistencial Despeses d'explotacio - Ingressos de I'activitat no traduida a UME assistencial / UME assistencial (sense MHDA)
Marge estimat per UME assistencial Ingrés d'aguts per UME assistencial - Cost estimat per UME assistencial
Nivells d'estructura
3.200
2.987 2.987
3.000 2.946 2.865
2.802

2.800

2.600

2.400

2.207 2 153

2.200 “Ingrés d'aguts
per UME
assistencial

(sense MHDA)

2.000
1.800

1.600 = Cost estimat per
UME assistencial

1.400 (sense MHDA)

1.200

® Marge estimat
per UME
assistencial
(sense MHDA)

-76 -42 -105
-200 - - -154
127 154 206 232
e 2011 -353 2012 2013 2014 2015 Complementaris Generals Tipus A Generals Tipus B Referéncia Tipus A Referéncia Tipus B Alta Tecnrglfogia i Hospital
Monografics

(*) Aquest quadres es veuen afectats per la limitacié en la comparacié de la série historica per I'aplicacié del RD 118/2014
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<+ Informe comandament
Central de Balangos

ANALISI DE LA PRODUCTIVITAT : UME assistencial per PPE a Jornada Completa d‘Aguts sense supléncies

Dades evolucié centre i per nivells d’estructura

Generals  Generals  Referéncia  Referéncia Tecnﬁ)lltzgia i

En UME assistencial 2014 2015 15-14 A% En UME assistencial Complementaris  Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B Monografics  Hospital
UME assistencial / PPE Aguts (1) UME assistencial / PPE Aguts (1)
Total personal assistencial 34,0 34,6 0,6 1,9% Total personal assistencial 57,1 39,3 44.4 38,9 39,0 35,3 34,6
Personal assistencial: Personal assistencial:

Titulats superiors 108,1 111,7 3,6 3,3% Titulats superiors 380,7 137,1 156,1 126,2 127,7 116,7 111,7

Titulats grau mitja 81,4 83,2 1,8 2,2% Titulats grau mitja 130,5 102,5 115,0 101,9 97,3 89,8 83,2

Formaci6 professional 144,7 144,2 -0,5 -0,4% Formaci6 professional 158,9 135,2 155,9 142,7 153,7 140,8 144,2

No qualificats 1.004,2 1.020,3 16,1 1,6% No qualificats 1.074,8 1.030,1 1.018,2 1.033,0 963,7 655,1 1.020,3
Personal Administracié 232,8 237,4 4,6 2,0% Personal Administracié 289,2 208,1 253,0 272,5 288,1 248,3 237,4
Personal serveis generals 809,7 830,6 21,0 2,6% Personal serveis generals 526,5 532,4 1.021,2 648,6 641,0 596,0 830,6
TOTAL personal 28,5 29,1 0,6 1,9% TOTAL personal 43,1 30,7 36,1 32,1 32,5 29,3 29,1
(1) Persones plantilla equivalent sense supléncies (1) Persones plantilla equivalent sense supléncies

UME assistencial per Persona equivalent a Jornada completa d'Aguts sense supléncies UME assistencial per Persona equivalent a Jornada completa d'Aguts sense supléncies

Per nivells d'estructura
180 400 7 380,7

2014 2015 C i Tipus A Generals Tipus B Referéncia Tipus A Referencia Tipus B Alta Tecnologia i Hospital
Monografics

H Titulats superiors H Titulats superiors sense residents ' Resta personal assistencial B Titulats superiors u Titulats superiors sense residents Resta personal assistencial
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<+ Informe comandament
Central de Balangos

ANALISI DE L’INGRES, de la facturacio de I'activitat assistencial a malalts d’aguts, COST | MARGE ESTIMATS
PER UME ASSISTENCIAL sense MHDA

Dades grups tipologics

Grups tipologia economica Grups tipologia activitat

3500 3.500

2.987

y 2.877 2.898
3.000 2.867 5 ga3g

2,593 2.667 5555 2.637

-500

Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4 Grup 5 Hospital Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4 Grup 5 Grup 6 Hospital
“ Ingrés d'aguts per UME assistencial (sense MHDA) = Cost estimat per UME assistencial (sense MHDA) = Ingrés d'aguts per UME assistencial (sense MHDA) = Cost estimat per UME assistencial (sense MHDA)
B Marge estimat per UME assistencial (sense MHDA) = Marge estimat per UME assistencial (sense MHDA)
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ANALISI DE LA PRODUCTIVITAT : UME assistencial per PPE a Jornada Completa d‘Aguts sense supléncies

Dades grups tipologics

Grups tipologia economica

En UME assistencial Grup 1

Grup 2

Grup 3

Grups tipologia d'activitat

Informe comandament
Central de Balangos

Grup 4 Grup 5 Hospital En UME assistencial Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4 Grup 5 Grup 6 Hospital
UME assistencial / PPE Aguts (1) UME assistencial / PPE Aguts (1)
Total personal assistencial 45,6 45,2 41,0 37,4 36,3 34,6 Total personal assistencial 36,0 45,7 38,0 39,8 40,2 35,3 34,6
Personal assistencial: Personal assistencial:
Titulats superiors 175,7 167,1 140,6 123,7 116,6 111,7 Titulats superiors 115,2 164,8 129,5 132,3 131,2 115,7 111,7
Titulats grau mitja 121,5 114,6 107,3 93,5 93,0 83,2 Titulats grau mitja 105,6 117,8 101,4 101,6 100,2 90,0 83,2
Formacié professional 136,9 153,3 143,9 151,2 144,5 144,2 Formacié professional 113,7 154,2 134,3 147,4 158,9 141,7 144,2
No qualificats 1.419,1 1.106,2 1.002,3 752,6 754,3 1.020,3 No qualificats 1.176,0 1.201,8 783,1 1.051,5 989,2 646,5 1.020,3
Personal Administracio 237,6 251,5 255,4 296,5 246,2 237,4 Personal Administracio 206,7 271,8 211,3 270,6 306,5 248,7 237,4
Personal serveis generals 611,2 845,8 758,6 599,9 629,5 830,6 Personal serveis generals 622,0 846,4 812,1 515,4 845,6 598,3 830,6
TOTAL personal 35,3 36,2 33,5 31,4 30,0 29,1 TOTAL personal 28,7 37,0 30,7 32,3 33,9 29,3 29,1
(1) Persones plantilla equivalent sense supléncies (1) Persones plantilla equivalent sense supléncies
UME assistencial per Persona equivalent a Jornada completa d'Aguts sense supléncies UME assistencial per Persona equivalent a Jornada completa d'Aguts sense supléncies
Per grups de tipologia econdmica Per grups de tipologia d'activitat
200,00 200,00
180,00 1757 167,1 180,00
175,7|
160,00 168,2] 160,00
140,6
140,00 152.8] 140,00
120,00 120,00
100,00 100,00
80,00 80,00
61,6 61,9
60,00 60,00
40,00 40,00
20,00 20,00
0,00 0,00
Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4 Grup 5 Hospital Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4 Grup 5 Grup 6 Hospital

H Titulats superiors M Titulats superiors sense residents Resta personal assistencial

M Titulats superiors

B Titulats superiors sense residents Resta personal assistencial
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Informe comandament
Central de Balangos

ANALISI DELS INGRESSOS D’EXPLOTACIO (IE 1): Evolucié i comparacio dels ingressos d’explotacio

Dades evolucio centre i per nivells d’estructura

Ingressos d'explotacio
En euros 2011 2012 2013 2014 2015
Prestaci6 de serveis assistencial al CatSalut 272.075.382 266.054.985 273.921.328 277.549.365 295.319.656
Prestaci6 de serveis assistencials a I'lCASS / SISPAP 557.660 556.590 534.173 529.998 855.156
Altres prestacions de serveis 7.439.572 8.040.111 8.469.044 9.631.036 11.537.381
Subvencions d'explotacié 4.782.830 3.971.814 4.299.803 4.121.870 5.369.822
Ingressos accessoris, Treballs realitzats per a I'actiu i 2.650.461 1.453.240 4.050.102 4.402.009 6.150.037
Excessos de provisions
Imputacié subvencions d'immob. no financer i altres 9.337.171 5.602.054 5.110.445 4.710.504 3.184.861
Beneficis procedents i reversi6 del
deteriorament de I'immobilitzat 0 0 4.840 0 o
Altres resultats d'explotacié positius 160.318 608.022 152.445 379.548 212.960
Ingressos d'explotacio 297.003.394 286.286.816 296.542.180 301.324.330 322.629.873
Mitjana creixement
Variacié anual A% 12/11 13/12 14/13 15/14 periode 15/11
Prestaci6 de serveis assistencial al CatSalut -2,21 2,96 1,32 6,40 2,12
Prestaci6 de serveis assistencials a I'lCASS / SISPAP -4,03 -0,78 61,35 18,85
Altres prestacions de serveis 8,07 5,33 13,72 19,79 11,73
Subvencions -16,96 8,26 -4,14 30,28 4,36
Ingressos accessoris, Treballs realitzats per a I'actiu i 45,17 178,69 8,69 39,71 45,48
Excessos de provisions
Imputacié subvencions d'immob. no financer i altres -40,00 -8,78 -7,83 -32,39 -22,25
Ingressos d'explotacié -3,61 3,58 1,61 7,07 2,16
322.629.873
301.324.330
297.003.394 £86.286.816 296.542.180 !
272.633.042 266.611.575 274.455.501 278.079.363 2B M
2011 2012 2013 2014 2015

Prestacié de serveis assistencial al CatSalut SISPAP / ICASS

——Ingressos d'explotacié

Complementaris

16.394.708
6.848.512

Alta
Generals Generals Referéncia Referéncia Tecnologiai

Complementaris Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B Monografics Hospital
6.787.458 19.230.174 51.882.188 89.885.270 168.481.658 272.015.049 295.319.656
61.054 278.754 863.325 587.089 748.697 110.310 855.156
8.980.017 2.162.848  6.168.611 6.085.772 11.446.901  13.291.575 11.537.381
10.317 13.720 437.232 671.575 1.604.080 3.167.802 5.369.822
381.514 256.923 650.179 1.760.701 2.250.497 6.772.450 6.150.037
22.686 219.509 463.444 1.009.518 1.769.626 2.783.158 3.184.861
-787 822 1.009 o] 326 164.776 o
152.449 15.292 186.778 162.885 609.669 2.760.877 212.960
16.394.708 22.178.042 60.652.766 100.162.811 186.911.456 301.065.997 322.629.873

Alta
Generals Generals Referéncia Referéncia Tecnologiai

Complementaris Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B !\J(mog\éh(:x Hospital
4,18 17,21 6,35 7,60 8,14 8,32 6,40
5,25 6,62 0,85 12,54 16,63 51,29 61,35
3,42 10,82 6,21 -3,75 2,85 10,92 19,79
256,28 17,04 3,64 12,24 -10,73 20,07 30,28
29,48 -4,82 -26,32 9,70 10,39 13,23 39,71
2,33 7,57 -13,99 -2,85 15,64 -10,00 -32,39
5,24 16,01 5,81 6,84 8,07 9,42 7,07

322.629.873

301.065.997 A
A
186.911.456
A
100.162.811
A
60.652.766
A
22.178.042
9.508.928 52.745.512 90.472.359 169.230.356 272.125.359 296.174.812

Alta Tecnologia i Hospital
Monografics

Generals Tipus A Generals Tipus B Referéncia Tipus A Referéncia Tipus B

= Prestacio de serveis assistencial al CatSalut i ICASS A Ingressos d'explotacio
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<+ Informe comandament
Central de Balangos

ANALISI DELS INGRESSOS D’EXPLOTACIO (IE 2): Evoluci6 i comparacié de la composicio dels ingressos d’explotacio

Dades evolucio centre i per nivells d’estructura

Composicié dels ingressos Alta
Generals Generals Referéncia Referéncia Tecnologia i

En % 2011 2012 2013 2014 2015 Complementaris Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B Monografics Hospital
Prestacio de serveis assistencial al CatSalut 91,61 92,93 92,37 92,11 91,54 41,40 86,71 85,54 89,74 90,14 90,35 91,54
Prestacio de serveis assistencials a I'CASS / SISPAP 0,19 0,19 0,18 0,18 0,27 0,37 1,26 1,42 0,59 0,40 0,04 0,27
Altres prestacions de serveis 2,50 2,81 2,86 3,20 3,58 54,77 9,75 10,17 6,08 6,12 4,41 3,58
Subvencions 1,61 1,39 1,45 1,37 1,66 0,06 0,06 0,72 0,67 0,86 1,05 1,66
Altres ingressos d'explotacié 0,89 0,51 1,37 1,46 1,91 2,33 1,16 1,07 1,76 1,20 2,25 1,91
Imputacié subvencions d'immob. no financer i altres 3,14 1,96 1,72 1,56 0,99 0,14 0,99 0,76 0,34 0,59 0,92 0,99
g:::i:f:;f};ﬁ?ﬂ:r;m;f;? del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00
Altres resultats d'explotaci6 positius 0,05 0,21 0,05 0,13 0,07 0,93 0,07 0,31 0,05 0,20 0,92 0,07
Ingressos d'explotacio 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 33,27 62,08 100,00 100,00

Composicié Altres ingressos per prestacié de serveis assistencials (no CatSalut i SISPAP) en %
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Particulars Miutues d'accidents de treball i malalties  Entitats d'accidents de iaris matues i i i ions Locals SEM (Serveis dEmergencies Médiques) Entitats de la Xarxa Sanitaria d'Utilitzacié ~ Altres ingressos per prestacio de serveis
professionals transit asseguradores Publica assistencials
B Complementaris M Generals Tipus A M Generals Tipus B Referéncia Tipus A u Referéncia Tipus B = Alta Tecnologia i Monografics ¥ Hospital
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ANALISI DE LES DESPESES D’EXPLOTACIO (DE 1): Evolucio i comparacio de les despeses d’explotacio

Dades evolucio centre i per nivells d’estructura

Informe comandament
Central de Balangos

Farmacia
Consum intern
Medicacié hospitalaria de dispensacié ambulatoria
Material sanitari
Altres consums
Treballs realitzats per tercers
Personal
Dotacié amortitzacio
Serveis exteriors
Altres despeses d'explotacid
Deteriorament i resultat per alienacions de
limmobilitzat
Altres resultats d'explotacié negatius

Despeses d'explotacid

Despesad'explotacio
En euros i percentatge variacié anual

52.075.148
8.801.978
43.273.170
36.224.649
3.737.500
20.427.977
168.051.814
9.724.820
20.892.445
888.857

57.765

14.096
312.095.071

49.265.344
7.617.673
41.647.671
35.676.660
3.246.690
19.106.716
150.399.929
9.444.838
22.171.020
707.833

4.956

177.981
290.201.967

48.934.065
7.129.658
41.804.407
36.328.334
3.549.066
18.543.181
154.458.891
9.082.731
21.796.611
1.455.477

9.342

363.411
294.521.109

49.437.315 63.077.481 828.131 1.750.192 5.952.485
5.908.632 6.682.180 444 .536 496.578 1.273.821
43.528.683 56.395.301 383.595 1.253.614 4.678.664
38.803.992 41.006.863 1.560.207 1.528.709 3.931.657
3.973.400 4.187.074 283.467 236.733 921.573
18.565.300 18.828.181 3.809.046 3.116.330 8.217.407
153.551.230 160.555.707 7.317.142 13.301.589 34.306.349
8.827.009 6.994.798 315.015 748.288 2.156.356
21.355.400 22.438.056 1.207.277 1.360.482 3.534.748
1.175.682 1.863.614 69.675 55.022 381.406
34.054 81.290 120 43 58.109
2.879.560 2.088.487 142 110.871 150.063
298.602.943 321.121.550 15.390.222 22.208.260 59.610.152 1

Despeses d'explotacio
En euros i percentatge variacié anual

14.365.725 31.616.573
2.168.527 4.264.454
12.197.198 27.352.119
7.408.577  20.190.197
1.099.132 2.161.563
11.624.613 16.034.664
57.326.731 102.124.708
3.515.980 4.620.504
6.200.698 8.857.599
327.693 1.781.101
14.419 39.416
685.971 371.525

02.569.539 187.797.849

66.144.685
8.820.500
57.324.184
33.954.640
2.551.855
22.418.703

63.077.481
6.682.180
56.395.301
41.006.863
4.187.074
18.828.181

148.560.455 160.555.707

8.663.509
12.969.555
5.205.923

333.496

387.924

6.994.798
22.438.056
1.863.614

81.290

2.088.487

301.190.744 321.121.550

17,97
7,54 *
5.68 9,30
' 8,34 * 321.121.550
* PS 301.190.744
6,30 *
* 7,54
187.797.
381 87.797.849
*
102.569.539
59.610.152
312095.071 590 201.967 204521109  208.602.943  321.121.550 _ 15300220 22208260 : : : : :
2011 2012 2013 2014 2015 Complementaris ~ Generals Generals Referéncia Referéncia  Alta Tecnologia Hospital
Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B i Monografics
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Informe comandament
Central de Balangos

ANALISI DE LES DESPESES D’EXPLOTACIO (DE 2): Evolucié i comparacio de la composicio de les despeses d’explotacié

Dades evoluci6 centre i per nivells d’estructura

Despesa de personal
En euros i percentatge variacié anual

4,56

Despesa de farmacia
En euros i percentatge variacié anual només de MHDA

2011 2012 2013 2014 2015
2011 2012 2013 2014
Despesa _de personal o Despesa de farmacia
En euros i percentatge variacié anual En euros i percentatge variacié anual només de MHDA
160.555.707 *
T 16,70 148.560.455 1 51,53 .
Il 39,33
L 734 . g
. 327 575 4,56
- N . T
102.124.708
T T *
T 411,92 31.616.573
1 57.326.731 |
1 34.306.349 T 14.365.725
-64,45 ix
731714 13301589 75.23 * + 5.952.485
* 828.131  1.750.192
Complementaris ~ Generals Generals enci éncia Alta gii Hospital R
Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B i Monografics Complementaris ~ Generals Generals Referéncia Referéncia
Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B

2015

66.144.685 T
63.077.481

Alta Tecnologia
i Monografics

Hospital

Treballs de tercers i serveis exteriors
En euros i percentatge variacié anual

2011 2012 2013

Treballs de tercers i serveis exteriors
En euros i percentatge variacié anual

13,91

6,47
*

17.825.311

11.752.156

5.016.323  4.476.812

20

24.892.262

14 2015

41.266.237

35.388.257

Generals
Tipus B

Generals
Tipus A

Complementaris i
Tipus A

Hospital de la Santa Creu i Sant Pau 2015

Tipus B

Hospital

Ita gia i
Monografics
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ANALISI DE LES DESPESES D’EXPLOTACIO (DE 3): Evolucio i composicié de les despeses d’explotacio

Dades evolucio centre i per nivells d’estructura

Informe comandament
Central de Balangos

Composicié despeses d'explotacio Alta
Generals Generals Referencia Referéncia Tecnologia i
En percentatge 2011 2012 2013 2014 2015 Complementaris Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B Monografics Hospital
Farmacia consum intern 2,82 2,62 2,42 1,98 2,08 2,89 2,24 2,14 2,11 2,27 2,93 2,08
Farmacia (MHDA) 13,87 14,35 14,19 14,58 17,56 2,49 5,64 7,85 11,89 14,56 19,03 17,56
Material sanitari 11,61 12,29 12,33 13,00 12,77 10,14 6,88 6,60 7,22 10,75 11,27 12,77
Altres consums 1,20 1,12 1,21 1,33 1,30 1,84 1,07 1,55 1,07 1,15 0,85 1,30
Treballs realitzats per tercers 6,55 6,58 6,30 6,22 5,86 24,75 14,03 13,79 11,33 8,54 7,44 5,86
Personal 53,85 51,83 52,44 51,42 50,00 47,54 59,89 57,55 55,89 54,38 49,32 50,00
Dotacié amortitzacié 3,12 3,25 3,08 2,96 2,18 2,05 3,37 3,62 3,43 2,46 2,88 2,18
Serveis exteriors 6,69 7,64 7,40 7,15 6,99 7,84 6,13 5,93 6,05 4,72 4,31 6,99
Altres despeses d'explotacio 0,28 0,24 0,49 0,39 0,58 0,45 0,25 0,64 0,32 0,95 1,73 0,58
Deteriorament i resultat per alien. de limmob 0,02 0,00 0,00 0,01 0,03 0,00 0,00 0,10 0,01 0,02 0,11 0,03
Altres resultats d'explotacié negatius 0,00 0,06 0,12 0,96 0,65 0,00 0,50 0,25 0,67 0,20 0,13 0,65
Despeses d'explotacio 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Personal i tercers 60,39 58,41 58,74 57,64 55,86 72,29 73,93 71,34 67,22 62,92 56,77 55,86
Composici6 despeses d'explotacit sense MHDA en % Composicié despeses d'explotacié sense MHDA en%
100% 100%
22 11'81
90% 18,14 18,72 18,60 19,09 19,60 90% ’ 16,59 18,59 19,60
80% 80%
B Consums
70% OPersonal %
. B Treballs realitzats per 60% 48,76
60% tercers 63,48 62,45 63,43
B Serveis exteriors 63.65 60.92 -
60,51 61,12 60,20 50% ’ ' ,
50% G S0 ODotacié amortitzacié
40% mAltres 40%
30%
30%
20%
20%
10%
10%
0% 3,57
0% Lo Sl Complementaris Generals Tipus A Generals Tipus B Referencia Tipus A Referéncia Tipus B Alta Tecnologia i Hospital
2011 2012 Monografics
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ANALISI DELS RESULTATS (RES 1): Evolucié i comparacio dels resultats

Dades evolucio centre i per nivells d’estructura

Generals

Generals

Referéncia

Informe comandament
Central de Balangos

Referéncia

Alta Tecnologia i

En euros 2011 2012 2013 2014 2015 En euros Complementaris Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B Vionografics Hospital
Resultat explotacid -15.091.677 -3.915.151 2.021.071 2.721.387 1.508.322 Resultat explotacio 1.004.486 -30.217 1.042.614 -2.406.727 -886.393 -124.748  1.508.322
Resultat financer -1.902.352 -2.419.980 -2.525.476 -2.112.599 -1.065.761 Resultat financer 47.116 -136.231 -713.399 -736.359 -660.546 -303.604 -1.065.761
Resultat net exercici -16.994.029 -6.335.131 -504.405 608.788 442.561 Resultat net exercici 801.044 -165.777 247.543 -3.143.086 -1.622.798 -428.351 442.561
Cash flow generat d'explotacié -14.704.028 -72.367 5.993.357 6.837.893 5.318.260 Cash flow generat d'explotac  1.296.815 498.561 2.735.526 99.734 1.964.484 5.755.604 5.318.260
Mitjana creixemen Generals Generals Referéncia Referencia  Alta Tecnologia i
A% 12/11 13/12 14/13 15/14 periode 15/1 1 % 15/14 Complementaris Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B Vionografics Hospital
Resultat explotacio 74,06 151,62 34,65 -44,58 53,94 Resultat explotacio 33,28 -110,37 -16,36 -283,68 -128,50 69,57 -44,58
Resultat financer -27,21 -4,36 16,35 49,55 8,58 Resultat financer 17,31 9,65 10,44 22,80 33,33 83,50 49,55
Resultat net exercici 62,72 92,04 220,69 -27,30 87,04 Resultat net exercici 33,93 -221,99 -14,83 -99,96 -14,08 80,96 -27,30
En euros
5.000.000
2.721.387
2021071 1.508.322
o 442.561
R 608.788
1.902.352 -2.419.980 504,405
-1.065.761
-3.915.151 -2.525.476 -2.112.599
-5.000.000
-6.335.131
-10.000.000
-15.091.677
-15.000.000
-16.994.029
-20.000.000
2011 2012 2013 2014 2015
—&—Resultat explotacié Resultat financer —&—Resultat net exercici
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ANALISI DELS RESULTATS (RES 2): Evoluci6 i

Dades evolucio centre i per nivells d’estructura

comparacio de la rendibilitat

Informe comandament
Central de Balangos

Referéncia Referéncia Alta Tecnologia

Rendibilitat (en %) 2011 2012 2013 2014 2015 Rendibilitat (en %) Comple Tipus A Tipus B Monografics Hospital
Rendibilitat economica -3,89 -1,04 0,52 0,76 0,44 Rendibilitat econdomica 5,89 -0,20 2,4 -3,32 -0,75 -0,05 0,44
Marge net d'explotacio -5,39 -1,43 0,71 0,95 0,49 Marge net d'explotacié 6,35 -0,14 1,77 -2,49 -0,49 -0,04 0,49
Cash-flow generat -5,25 -0,03 2,12 2,38 1,73 Cash-flow generat 8,19 2,30 4,64 0,10 1,09 2,02 1,73
Rendibilitat ingressos explotacié -5,08 -1,37 0,68 0,90 0,47 Rendibilitat ingressos explotacié 6,13 -0,14 1,72 -2,4 -0,47 -0,04 0,47
Rendibilitat ingressos -5,56 -2,15 -0,17 0,20 0,13 Rendibilitat ingressos 4,86 -0,75 0,41 -3,12 -0,87 -0,14 0,13
Rotaci6 de l'actiu 0,72 0,73 0,73 0,80 0,90 Rotaci6 de l'actiu 0,93 1,45 1,35 1,33 1,52 1,11 0,90

3,00

4,86
2,00 S
Rendibilitat ingressos -3,12
1,00
0,00 6,13
P . 1,72
100 Rendibilitat ingressos explotacié -2,4
-2,00 ]
8,19
300 -3.89 Cash-flow generat 0,10 464
4,00 1,725-‘302
-5,08 | 635
-5,00 g
-5,25
6.00 Marge net d'explotacié
' 2011 2012 2013 2014 2015
—#— Rendibilitat economica —4— Cash-flow generat 5,89
—> Rendibilitat ingressos —o— Rendibilitat ingressos explotacié
Rendibilitat economica -3,32

Definicions

Rendibilitat economica Resultat d'explotaci6 / Actiu - Terrenys i bens naturals

Resultat net d'explotacié / Import net de la xifra de facturacié

Marge net d'explotacio Complementaris ® Generals Tipus A ®Generals  Tipus B WReferéncia Tipus A “ Referéncia Tipus B ¥ Alta Tecnologia i Monografics = Hospital

Rendibilitat ingressos d'explotacié Resultat d'explotacié / Ingressos d'explotacio
Resultat / Ingressos totals

Cash Flow d

Rendibilitat ingressos

Cash-flow generat i6 / Import net de la xifra de facturacié

Evolucié de la variacié anual Variaci6é 2015-2014 per nivells d'estructura Generals Generals Referéncia Referencia Alta Tecnologia i

En percentatge 2012-2011 2013-2012 2014-2013 2015-2014 En percentatge Complementaris Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B Monografics Hospital
Ingressos d'explotacié -3,61 3,58 1,61 7,07 Ingressos d'explotacié 5,24 16,01 5,81 6,84 8,07 9,42 7,07
Despeses d'explotacid -7,01 1,49 1,39 7,54 Despeses d'explotacio 3,81 17,97 6,30 8,68 8,34 9,30 7,54
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<+ Informe comandament
Central de Balangos

ANALISI DELS RESULTATS (RES 3): Evolucio6 i comparacié del marge net i dels recursos generats

Dades evolucio centre i per nivells d’estructura

Evolucio resultat d'explotacio i marge net Comparacio resultat d'explotacié i marge net
Alta Tecnologia i
2011 2012 2013 2014 2015 Complementaris Generals Tipus A Generals Tipus B Referéncia Tipus A Referéncia Tipus B Monografics Hospital
¢ 6,35
2.021.071 2258
- 0,95 1.508.322 1 1
0,49 1.508.322
T 1.004.486 1.042.614 1
-30.217 -124.748
+ -886.393 1
* 177
-15.091.677 1 1
-2.406.727 * 0,49
T 0,14 + -0,04 T
* -0,49
¢ -2,49
= Resultat explotacié —e—Marge net d'explotacié Resultat explotaci6 (en euros) + Marge net d'explotaci6 (en %)

Evoluci6 dels recursos generats Comparacié recursos generats

2011 2012 2013 2014 2015 ) ) ) o o Alta Tecnologia i ’
_ 238 - Complementaris Generals Tipus A Generals Tipus B Referéncia Tipus A Referencia Tipus B Monografics Hospital
2,12 b T a9 T
1,73 1 N 1
5.993.357 6.837.893 5.318.260 1
-14.704.028 -72.367 T
T T 4,64 is
T .
1 2,30 T
1 - 2,02
° 1,73 1
1 1 1,09 ¢
498.561 ¢ T
1 1 1.296.815 2.735.526 99.234 1.964.484 5.755.604 5.318.260
; ; \ 616 .
Cash-Flow generat d'explotacié (en euros) —e— Cash-Flow generat d'explotacio6 (en %) Cash flow generat d'explotacié (en euros) + Cash-flow d'explotacié (en %)
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<+ Informe comandament
Central de Balangos

SITUACIO PATRIMONIAL (SP1): Composicié de les masses patrimonials

Any 2015 Any 2014
Actiu FM Passiu Actiu FM Passiu
100% 100%
80% A 80% A
Actiu no corrent Actiu no corrent
60% A 75,11% Fons de 60% 1 75,40% Fons de
maniobra maniobra
10,75% 10,69%
40% A 40%
20% 1 Passiu corrent 20% 1 , Passiu corrent
Actiu corrent 35,64% Actiu corrent 35,28%
24,89% 24,60%
0% t T | 0% T T |
= Fons de maniobra ® Passiuno corrent ~ Passiu corrent © Actiu no corrent OActiu corrent ®Fons de maniobra ® Passiu no corrent ~ Passiu corrent = Actiu no corrent O Actiu corrent
Balang¢ de situacio, a 31.12.2015 Balang¢ de situacio, a 31.12.2014
2015 2015 2014 2014
Actiu no corrent 257.328.256 Patrimoni net -15.086.964 Actiu no corrent 271.056.745 Patrimoni net -12.450.092
Actiu corrent 85.296.056 Passiu no corrent 235.586.657 Actiu corrent 88.420.420 Passiu no corrent 245.090.163
Total Actiu 342.624.312 Passiu corrent 122.124.619 Total Actiu 359.477.165 Passiu corrent 126.837.095
Total Passiu 342.624.312 Total Passiu 359.477.165
Fons maniobra -36.828.563 En euros Fons maniobra -38.416.674 En euros
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<+ Informe comandament

Central de Balangos

SITUACIO PATRIMONIAL (SP2): Composicio de les masses patrimonials per nivells d’estructura (sense Hospitals de I'ICS)

ACTIU PASSIU
Alta Tecnologia i
Complementaris Generals Tipus A Generals Tipus B Referéncia Tipus A Referéncia Tipus B Monografics Hospital Complementaris Generals Tipus B Referéncia Tipus B Hospital
100% 120,00%
100,00%
80%
80,00% 39,13% 43.47%
180,
50% 66,08%
60,00%
40,00%
40%
20,00%
20%
0,00%
0% -20,00%
= Actiu no corrent “ Actiu corrent H Patrimoni net " Passiu no corrent " Passiu corrent

Fons de Maniobra per nivells d'estructura

3.971.639 4.125.293
1.618.351

-265.717

-2.467.174

-6.716.410

-36.828.563

Complementaris Generals Tipus A Generals Tipus B Referéncia Tipus A Referéncia Tipus B Alta Tecnologia i Hospital
Monografics
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<+ Informe comandament
Central de Balangos

ANALISI DE L’ENDEUTAMENT (END 1): Evolucié i comparacio de la composicié de I'endeutament (sense Hospitals de I'lCS)

Dades evolucio centre i per nivells d’estructura

Generals Generals Referéncia Referéncia Alta Tecnologia i

VDades en euros Complementaris Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B Monografics Hospital

Entitats de credit 286.891.759 279.685.747 279.938.269 276.140.814 270.186.175 28.931 3.060.167 8.146.605 21.569.153 29.191.710 133.559.945 270.186.175
Proveidors i creditors comercials 63.942.255 74.260.368 91.834.046 59.576.857 29.400.091 2.339.335 3.568.977 7.042.564 13.909.258 24.164.991 29.948.380 29.400.091
Administracié Publica 11.884.113 6.924.012 6.801.922 16.014.711 14.912.493 521.585 2.195.903 2.762.566 7.449.276 18.386.838 49.230.983 14.912.493
Deutes empreses del grup 2.004.706 501.337 1.139.033 1.259.094 2.162.546 480.373 252.051 5.888.325 16.150.401 4.913.965  31.329.878 2.162.546
Personal 6.789.735 1.843.425 1.568.622 1.616.902 1.565.404 884.814 545.325 2.513.870 1.761.647 4.840.705 4.904.998 1.565.404
Altres passius financers 8.582.406 13.185.296 12.795.722 11.590.354 30.085.971 1.056.878 499.076 1.217.574 5.298.430 20.704.910 7.786.696 30.085.971
Provisions 169.083 2.769.532 3.579.669 4.750.453 8.603.065 469.054 324.038 1.047.549 2.002.746 3.230.166 8.117.490 8.603.065
Altres 532.636 687.321 554.908 978.073 795.531 74.680 62.132 597.481 2.646.664 2.492.087 9.614.466 795.531
Total exigible 380.796.693 379.857.038 398.212.191 371.927.257 357.711.276 5.855.649  10.507.669  29.216.535 70.787.575 107.925.373 274.492.835 357.711.276

Generals Generals Referéncia Referéncia Alta Tecnolog

Variacié anual (%) 2011-2010 2012-2011 2013-2012 2014-2013 2015-2014 _ Complementaris Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B Monogra Hospital
Entitats de crédit 4,24 -2,51 0,09 -1,36 -2,16 -73,83 -20,84 -22,11 -6,09 -11,94 -3,92 -2,16
Proveidors i creditors comercials -2,44 16,14 23,66 -35,13 -50,65 0,19 8,48 2,08 -0,98 -16,73 -30,86 -50,65
Administracié Publica 72,56 -41,74 -1,76 135,44 -6,88 -30,60 -7,03 -1,52 1,22 14,29 -0,28 -6,88
Deutes empreses del grup 830,07 -74,99 127,20 10,54 71,75 -38,89 -46,54 -25,62 -0,44 -20,00 -3,62 71,75
Personal 3,28 -72,85 -14,91 3,08 -3,18 12,57 15,65 -68,24 -89,14 -21,19 -84,91 -3,18
Altres passius financers -64,71 53,63 -2,95 -9,42 159,58 4,29 -11,58 -14,10 24,98 11,92 76,77 159,58
Provisions -20,22 1537,97 29,25 32,71 81,10 14,21 9,60 -25,95 40,88 4,31 0,17 81,10
Altres 20,92 29,04 -19,27 76,26 -18,66 -0,63 -20,49 -21,97 3.47 -0,88 -13,40 -18,66
Total exigible 0,36 -0,25 4,83 -6,60 -3,82 9,63 -9.37 -15,69 0,01 -5,17 -5,80 -3,82
Comparacié endeutament per creditor
g?ﬂﬂgﬁidé de I'endeutament total segons creditor En percentatge 2
80,00 w0

100% glg é; 6;55 %.’:g

90%
. 16,79 19,55 23,06 16,02
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%

2011 2012 2013 2014 2015 Entitats de credit Proveidors Administracié Plblica Personal Altres passius financers Resta

m Entitats de credit Proveidors Administracié Pablica = Personal Altres passius financers H Resta = Complementaris Generals Tipus A Generals Tipus B Referéncia Tipus A u Referéncia Tipus B = Alta Tecnologia i Monografics Hospital
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ANALISI DE L’ENDEUTAMENT (END 2): Evolucié i comparacio de

Dades evolucio centre

i per nivells d’estructura

seneral Refere

eferencia Tecnolc

Informe comandament
Central de Balangos

ratios d’estructura i finangament (sense Hospitals de I'ICS)

2011 2012 2013 2014 2015 ta Ti i TipusB Monografi H
En % En%
Endeutament 98,17 101,01 102,36 103,46 104,40 Endeutament 33,92 68,98 60,87 86,53 56,53 82,66 104,40
Qualitat del deute 34,36 34,30 38,77 34,10 34,14 Qualitat del deute 73,67 62,36 50,99 49,82 63,16 31,02 34,14
Autonomia financera 1,86 -1,00 -2,31 -3,35 -4,22 Autonomia financera 194,77 44,97 64,29 15,57 76,89 20,98 -4,22
Capacitat de credit 2,76 -1,55 -3,92 -5,35 -6,84 Capacitat de credit 88,09 54,44 56,74 23,68 67,61 23,32 -6,84
En % En %
Disponibilitat 0,42 0,02 0,01 0,02 0,07 Disponibilitat 37,34 25,20 22,19 10,46 7,95 5,86 0,07
Liquiditat 70,06 65,76 73,57 69,71 69,84 Liquiditat 192,07 124,70 127,69 80,96 99,61 97,10 69,84
Solvencia 101,86 99,00 97,69 96,65 95,78 Solvéncia 294,77 144,97 164,29 115,57 176,89 120,98 95,78
En dies En dies
Perfode de pagament a proveidors 177 212 259 164 71 Periode de pagament a proveidors 111 163 112 121 97 100 71
Periode de cobrament de clients 98 96 124 88 71 Periode de cobrament de clients 86 90 80 74 74 71 71
110 En %
100 120 4
103,5 104,4 104.,4
90 98,2 1010 1024 100
80 86,5 82,7
70 80 - 73,7 69.0
62,4 63,2
60 0 | . 60.9 56,5
o 51,0 49,8
38,8
40 34,4 34,3 A 34,1 34,1 404 33,9 31.0 34,1
30
20 20 4
10 T T T T 1 o
2011 2012 2013 2014 2015 Complementaris Generals Tipus A Generals Tipus B Referéncia Tipus A Referéncia Tipus B Alta Tecnologia i Hospital
Monografics
—®&—Endeutament =#=Qualitat del deute .
Endeutament Qualitat del deute
En %
120 350
294.,8
100 300
101,9 99.0 077 56,7 R o
80
—_— e T 192,1
200
60 70,1 73,6 69,7 69,8 164,3 176.9
65,8 145,0
150 124,7 127,7 115.6 121,0
40 ! 99,6 97,1 95,8
- B . . B
i .
i .
o T T T T 1 o - T T
2011 2012 2013 2014 2015 Complementaris nerals Tipus A nerals Tipus B Referéncia Tipus A e Tipus B Alta Tecnologia i Hospital
Monografics
—=—Liquiditat =>=Solvéncia m Liquiditat Solvéncia
Definicions Definicions
Endeutament Passiu no corrent + Passiu corrent / Total Patrimoni net i Passiu Disponibilitat Efectiu i altres liquids equivalents / Passiu corrent
Qualitat del deute Passiu corrent / Passiu no corrent + Passiu corrent Liquiditat Actiu corrent / Passiu corrent
Autonomia financera Patrimoni net / Passiu no corrent + Passiu corrent Solvencia Actiu / Passiu no corrent + Passiu corrent

Capacitat de credit

Patrimoni net / Patrimoni net + Passiu no corrent

Periode de pagament a proveidors

Periode de cobrament de clients

Hospital de la Santa Creu

Proveidors * 365 dies / Compres Netes

Clients * 365 dies / Ingressos per la prestacié de serveis assistencials

i Sant Pau 2015
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ANALISI DE LA INVERSIO (INV 1): Evolucié de la inversié anual en immobilitzat intangible i del material

Dades evolucié centre

Inversié anual en immobilitzat material i intangible (en euros)

Construccions

(‘en euros )

Informe comandament
Central de Balangos

6.760.145
5.929.212 =
+ —
2.785.382
T 1.981.060 — 2.089.226
-+ — —
i 2011 2012 2013 2014 2015
157.998 475.202 334.990 487.568 5.476.942 481.682 765.863 198.317
82511 5.846.701 0  6.760.145 : 1823062 |2310.180 oy 1754.236 mTerrenys i béns naturals 0 0 0 0 0
2011 2012 2013 2014 2015 Construccions 321.941 21.076 202.204 95.649 43.847
Instal.lacions tecniques 129.182 5.357.952 2,521 36.000 0
= Immobilitzat intangible Immobilitzat material = Total Immobilitzat material en curs | 36.445 97.914 276.957 634.214 154.471
Equipaments (en euros)
Inversions
En milers d'euros
Immobilitzat intangible 82,51 0,00 158,00 475,20 334,99
2011 2012 2013 2014 2015 Immobilitzat material 5.846,70 6.760,15  1.823,06  2.310,18  1.754,24
5.359.133 1.283.203 1.341.380 1.544.318 1.555.918 Inversions immobiliaries 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre Immobilitzat 208.336 35.789 5.625 81.844 32.090 Total Inversions (a) 5.929,21 6.760,15 1.981,06  2.78538  2.089,23
Equips processos d'informacié 53.839 57.228 119.101 321.208 685.686
- Uni
| utilaige 130074 60800 9.738 0 920 Dotacions Amortitzacions (b) 072482  9.444,84 908273 8.827,01  6.994,80
| = Mobiliari 46.345 8.024 118.388 62.745 70.822
| Maquinaria 4.920.539 1.121.362 1.088.528 1.078.521 766.402
Inversié neta (a-b) -3.795,61 -2.684,69 -7.101,67 -6.041,63  -4.905,57
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Informe comandament
Central de Balangos

ANALISI DE LA INVERSIO (INV 2): Comparacio de la inversio anual de I'immobilitzat intangible i material

Dades per nivells d’estructura

Inversié anual enimmobilitzat material i intangible (en euros)

13.996.753
1 -—
13.564.258
T 4.376.567
| —
2.089.226
1.016.740 1.570.297
176.542 335.553 016, — 4.144.867 —
7.476 169.066 32.350 303.204 119.843896:898 239.6451.330.652 231.700 432.495 334.990L.754.236
— = n |
Complementaris Generals Generals Referéncia Referéncia AltaTecn. i Hospital
Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B Monograf
= |mmobilitzat intangible Immobilitzat material =Total
Equipaments
Informaci6é amb detall en-euros —
(I
Generals Generals  Referéncia TipusReferéncia Tipus ~ Alta Tecn. i .
Complement. Tipus A Tipus B A B Monograf Hospital
127.481 143.162 356.124 859.196 1.973.478 3.459.226 1.555.918
Altre Immobilitzat 14.954 2.484 12.086 48.849 55.519 178.902 32.090
Equips processos d'inf. 10.776 28.302 68.086 188.405 169.407 328.954 685.686
= Utillatge 6.750 3.025 28.294 45.059 206.869 51.313 920
Mobiliari 21.356 34.416 49.749 122.360 304.332 415.668 70.822
Maquinaria 73.644 74.935 197.909 454.523 1.237.350 2.484.389 766.402

Construccions

Informaci6é amb detallen euros -

Generals Generals  Referencia TipusReferéncia Tipus  AltaTecn. i .
Complement. Tipus A Tipus B A B Monograf Hospital
41.585 152.353 540.774 471.455 2.171.389 10.105.032 198.317
= Terrenys i béns naturals 0 0 30.640 59.232 0 0 0
Construccions 5.529 117.167 104.566 149.528 841.756 9.270.080 43.847
Instal.lacions técniques 14.824 13.450 202.274 101.853 285.383 45.118 0
Immobilitzat material en curs 21.232 21.736 203.294 160.842 1.044.250 789.834 154.471
Inversions
En milers d'euros Complement Generals Generals  Referéncia Referéncia Alta Tecn. i Hospital
' u P : Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B Monograf P
Immobilitzat intangible 7,48 32,35 119,84 239,64 231,70 432,50 334,99
Immobilitzat material 169,07 303,20 896,90 1.330,65 4.144,87  13.564,26 1.754,24
Inversions immobiliaries 0,00 0,00 0,00 8,33 0,00 0,00 0,00
Total Inversions (a) 176,54 335,55 1.016,74 1.578,63 4.376,57  13.996,75 2.089,23
Dotacions Amortitzacions (b) 315,01 748,29 2.156,36 3.515,98 4.620,50 8.663,51 6.994,80
Inversié neta (a-b) -138,47 -412,74 -1.139,62 -1.937,35 -243,94 5.333,24 -4.905,57

Hospital de la Santa Creu i Sant Pau 2015 28



<+ Informe comandament
Central de Balangos

ANALISI DEL GRAU D’INVERSIO PER UME ASSISTENCIAL (*) (INV 3)

Dades evolucié centre i per nivells d’estructura

Immobilitzat material i intangible per UME Immobilitzat material i intangible per UME assistencial
assistencial (amb i sensevalordels terrenys)
(ambisensevalordels terrenys)
2.500 2.500,00
2.000 2.000,00
1.500 il 1.432,74 1.480.31
. =amb 1.500,00 1.354,86 1.352,19 g
terrenys 1.249,62 .276,24
1.175,89
1.000 1.000,00 93958 906,11
sense
terrenys
540,59 540,59 496,52
500 962 412,06 415,53 415,53 349,24 500,00 47532 4455
o 412,06 . v 349,24 " . B 349,24 349,24
0 0,00 .
2011 2012 2013 2014 2015 Complement. Generals Tipus A Generals Tipus B Referencia Tipus A Referéncia Tipus B Alta Tecnologia i Hospital
Monografics
= amb terrenys sense terrenys
Alta
Generals Generals Referencia  Referencia  Tecnologia i
En euros 2011 2012 2013 2014 2015 En euros Complement. Tipus A Tipus B Tipus A Tipus B Monografics Hospital
Maquinaria 312,80 268,53 227,54 226,92 186,64 Magquinaria 68,47 53,47 77,45 120,04 98,60 114,95 186,64
Mobiliari 79,69 56,13 38,97 31,31 23,93 Mobiliari 19,02 27,55 35,85 41,93 31,40 23,27 23,93
Equips processos d'informacié 19,07 11,80 5,98 5,93 11,66 Equips processos d'informacié 2,67 10,65 9,92 19,84 11,56 9,96 11,66
Utillatge 2,64 2,74 2,32 2,30 1,78 Utillatge 4,95 4,12 9,08 6,47 23,06 2,13 1,78
Equipament per UME assistencial 414,20 339,20 274,81 266,46 224,02 Equipament per UME assistencial 95,12 95,79 132,28 188,28 164,62 150,30 224,02

(*) Aquest quadres es veuen afectats per la limitacié en la comparaci6 de la série historica per I'aplicacié del RD 118/2014
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ANALISI DEL GRAU D’INVERSIO PER UME ASSISTENCIAL (INV 4)

Dades grups tipologics

Immobilitzat material i intangible per UME assistencial (amb i sense valor dels terrenys)

Per grups de tipologia econdomica

Informe comandament

Central de Balangos

2.500
2.000
1.736,09
1.485,35 1.475,66
1.500 1.376,42
1.083,31 1.140,72
1.024,61 965,23
1.000 864,36
747,18
500 I 349,24 349,24
0 . . . . . - .
Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4 Grup 5 Hospital Immobilitzat material i intangible per UME assistencial (amb isense terrenys)
Per grups de tipologia d'activitat
Hamb terrenys sense terrenys
2.500
En et,{rosl Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4 Grup 5 Hospital 2,000 | 1.925,64
Magquinaria 79,61 74,08 110,19 82,01 125,49 186,64 1.754,51
Mobiliari 36,44 30,71 41,98 29,89 24,23 23,93
1.466,89 1.475,22
Equips processos d'informacio 10,03 8,73 13,32 12,53 12,32 11,66 1.500 1 1.340,08 1.302,80 P
Utillatge 5,44 4,56 8,39 18,19 2,38 1,78 1.041,44 S
9 o s 1.055,39 1.048,30
Equipament per UME assistencial 131,53 118,08 173,88 142,63 164,41 224,02 1.000 1 : 929,62
500 | 349,24 349,24
0+
Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4 Grup 5 Grup 6 Hospital
=amb terrenys sense terrenys
En euros Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4 Grup 5 Grup 6 Hospital
Magquinaria 98,65 84,32 95,14 123,22 82,60 115,30 186,64
Mobiliari 22,61 27,53 47,62 52,04 20,04 23,37 23,93
Equips processos d'informacié 16,37 8,28 11,48 19,59 12,24 9,97 11,66
Utillatge 4,75 3,65 12,19 28,53 3,48 2,15 1,78
Equipament per UME assistencial 142,38 123,79 166,44 223,38 118,37 150,79 224,02
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